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CONTRATO DE FIDEICOMISO, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, COMO
FIDEICOMITENTE, LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, EN LO SUCESIVO
“LA FIDEICOMITENTE", REPRESENTADA POR SU RECTORA, MARCELA DE LA
CONCEPCION SANTILLAN NIETO, Y POR LA OTRA PARTE, COMO FIDUCIARIA,
BANCO SANTANDER, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOQ
FINANCIERO SANTANDER, EN LO SUCESIVO “LA FIDUCIARIA", REPRESENTADA
POR SU DELEGADO FIDUCIARIO, EL LICENCIADO OCTAVIO RAMON GONZALEZ

DIAZ, AL TEMOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSLILAS:

ANTECEDENTES

I.- El Plan Macional de Desarrcllo 2001-2006, considera a la educacidn como una
estralegia central del desarrollo nacional v e instrumento mas importante para
aumentar |a inteligencia individual y colectiva, Reconoce asimismo, la necesidad de
expandir y multiplicar las oportunidades educativas v la diversidad de la oferta.

Il.- El Programa Macional de Educacion 2001-2008, establece que la educacion superior
s un medio estralégico para (i) acrecentar el capital humano y social de la nacion, la
inteligencia individual y colectiva de los mexicanas; (i} ennguecer la cultura con las
aportaciones de las humanidades, las ares, las ciencias vy las tecnalogias: y (i)
contribuir al aumento de la competitividad y el ampleo requeridos en la economiz
basada en el conocimiento. De igual manera, considera como un factor para impulsar
el crecimiento del producto nacional, la cohesitn y la justicia social, la consolidacian
de la democracia y de la identidad nacional basada en nuestra diversidad cultural, asi
como para mejorar la distribucion del ingreso de la pablacian,

El Subprograma de Educacion Superor de dicho documento rector, liene como
objetive contribuir @ la transformacion del actual sistema de educacion superior
cerrado, en uno abierto, flexible, innovador y dindmico, que se caracterice por la
intensa colaboracién interinstitucional, por la operacion de redes para el trabajo
academico de alcance estatal, regional, nacional e internacional, por la movilidad de
profesores y alumnos, y por la blsqueda permanente de nuevas formas de
ensefanza-aprendizaje, para lo cual se requiere del concurso Yy compromisa de los
tres niveles de gobiemo, de los académicos, trabajadores, directivos, estudiantes.
egresados, las organizaciones profesionales, emprasas ¥ la sociedad en su conjunto.
En consecuencia, establece la necesidad de actualizar el pacto social en tormo a la
educacion superior, de manera que el esfuerzo gqubernamental se multiplique a través
de las acciones vy los compromisos de las instituciones v de los individuos.

lll.- La Ley de Ciencia y Tecnologia, reglamentaria de la fraceion V del articule 3 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, tiene por abjeto entre otros,
reqular los apoyos que el gobierno federal esta obligado a otorgar para impulsar,
forlalecer y desarrollar la investigacion cientifica y fecnolagica en general en el pais,
asi como regular la aplicacidn de recursos autogenarados por los centros pablicos de
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investigacion cientifica y los que aporten terceras personas, para la creaciaon de
fondos de investigacion y desamollo tecnolégico.

IV.- La Ley de Ciencia y Tecnologia, sefiala dentro de articula 27 que las entidades que
no sean reconocidas como centros poablicos de Invesligacion, los drganos
desconcentrados y [as instituciones de educacion superior pablicas reconocidas coma
tales porla Secretaria de Educacian Pablica, que no gocen de autonomia en térmings
del articulo 3 de Ja Constitucion, que realicen investigacion cienlifica o presten
servicios de desarrallo tecnologico, padran constituir fondos de imvestigacion cientifica
y desamollo tecnoldgico en términos de la propia ley: por lo que la Universidad
Pedagogica se encuentra facultada en términos de lo dispuesto en este articulo.

DECLARACIONES

.- Declara “LA FIDEICOMITENTE™:

I.1.- Que es una Insfitucién Pablica de Educacion Superior con cardcter de organismo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Plblica, creada por Decreto Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto de 1978, cuya finalidad es
prestar, desarrollar y orientar servicios educafivos de tipo superior encaminados a |a
formacion de profesionales de la educacion de acuerdo con las necesidades del pais.

1.2.- Que se encuentra inscrita en =l Ragistro Federal de Contribuyantes con la clave
UPN-T80B29-0W1.

I.3.- Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12, fraccian | de su Decreta de
Creacion, el Rector es el representante de la Universidad Pedagdgica Nacional.

I.4.- Que la maestra Marcela de la Concepcion Sanlillan Nieto fue nombrada desde el dia
1* de febrero de 2001 como Rectora de Iz Universidad Pedagdgica Macional par el
Secretario de Educacion Publica, Or. Reyes S. Tamez Guerra.

I.3.- Que conslituye el presents fideicomiso con areglo a lo dispuesto en los aniculos 27 y
30 de Ia Ley de Ciencia y Tecnologia.

1.5.- Qua de conformidad con lo establecido en el articulo 26, fraccian VIl de |a Ley de
Ciencia y Tecnologia, el presente fideicomiso no se considerars entidad de Ia
Administracion Pdblica Parasstatal, ya que no contard con estructura organica ni con
personal propio para su funcionamiento.

I.7.- Que en términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia, autoriza a “LA FIDUCIARIA™
para que rinda los informes para la practica de auditorias que en &l &mbito de su

competencia realicen la Secretaria de la Funcion Poblica y la Auditoria Superior de la
Federacion.
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I.8.- Que en cumplimiento de lo establecido por el articulo 115 de la Ley de Instituciones
de Credilo, manifiesta que los recursas que aporta Y que aporte en &l futuro en
cumplimiento de sus fines, son y seran de procedencla licita, por lo que manifiesta

expresamente su conformidad en que el fiduciaro se reserve el derecho de verificar tal
circunstancia en cualquier momenta.

1.9.- Que “LA FIDUCIARIA"Iz ha explicada y conoce el contenido y alcance del inciso b],
de la fraccian XIX, del articulo 106 de la Ley de Instiluciones de Crédito.

II.- Declara "LA FIDUCIARIA" por conducto de su reprasentanta;

IL.1.- Que es una Inshiucion de Crédilo constituida confarme a la legislacion mexicana,
cuya denominacion actuzal consta en la eseritura pablica nimero 75,211, de fecha 31 da
marzo de 2006, otorgada ante |a fe del notanio piblico nimearo 19 dal Distrito Federal, Lic.

Miguel Alessio Robles, inscrita en el Registro Pablico del Comercio, bajo &l folio mercantil
numerg 53,608,

Il.2.- Que acredita la personalidad de su representante con el testimonio de la escritura
poblica nomera 74,892, de fecha 14 de febrero de 2006, otorgada ante la fe del Lic,
Miguel Alessio Robles, notario plblico nimero 12, del Distrito Federal, manifestanda que
iene facullades suficientes para obligar en este acto a su representada, mismas que no le
han sido revocadas ni restringidas en forma alguna.

I1.3.- Que en cumplimiento a lo dispuesto en &l inciso b), fraceian XIX del articulo 106 de 13
Ley de Instituciones de Crédito, le ha hecho saber inequivocamente a “LA

FIDEICOMITENTE", el contenido, valor y fuerza de lo ordenado en dicha disposicion, qus
a continuacian se transcribe:

“.Arficulo 106.- A las Instituciones de Crédito les estard prohibido:

-fraccian X1X.- En la realizacidn de las operaciones a que se refiere la fraccicn
XV del articulo 46 de fa propia Ley:

-.b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitenies, del
incumplimiento de los deudores por los crédifos que se olorguen o de los
emisores, por los valores que se adquieran, salvo que sea por su culpa, segun lo
dispuesto en la parfe final del articulo 397 de la Ley General de Titulos ¥

Operacionas de Crédifo o garantizar la percepcion de rendimientos por fos fondos
cuya inversion se les encomignde.

S al término del fideicomiso, mandato o comisidn constifuidos para el
otorgamiento de creditos, ésfos no hubieren sido liguidados por los deudores 1a
Instiiucion debera transferivios al fideicomitente o fideicamisario segin sea el
caso, o al mandante o comiterte absteniéndose de cubrir su imparie.
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En los contratos de fideicomiso, mandalo o comisidn, se inserfard en forma
noloria lo dispuesto en este inciso y una declaracion de s fiduciaria en el sentido
de gue hizo saber inequivocamente su contenido a las personas de quines haya
recibido bienes o derechos para su afectacion fiduciaria,

... Cualquier pacto contrario a lo dispuesto en los incisos anteriores, serd nula®

IL.4.- Ademas de la prohibicidn franscrita en la declaracion que precede, “LA
FIDUCIARIA" declara que de acuerdo = |as disposiciones de la materia tiene prohibido lo
siguiente;

I Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concerar la
operacian de que se trate;

. Garantizar la percepcion de rendimientos o precios por los fondos cuya
inversion se les encomiende:

. Realizar operaciones en condiciones v términos conlrarios a sus politicas
internas y a las sanas practicas financieras.

iv.  Celebrar operaciones con valores, litulos de crédito o cualguier otro instrumento
financiero, que no cumplan con las especificaciones que se hayan pactado en el
contrato de fideicomiso correspondisnte.

v. Llevar a cabo tipos de fideicomiso que no estén autorizadas a celebrar de
conformidad con las leyes y disposiciones que los regulan.

vi.  Cubrir con cargo al patrimonia fideicomitido el pago de cualquier sancién que
les sea impuesta a dichas Instituciones por alguna autoridad siempre y cuando
na sea derivada de su responsabilidad eomo fiduciaria.

Expuesto lo anterior, las partes convienen obligarse al tenor de las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- DE LA CONSTITUCION: Para los fines que posteriormente se expresan, “LA
FIDEICOMITENTE" celebra con “LA FIDUCIARIA™ &l presente contralo de fideicomiso,
transmitiéndole para ello la cantidad de $3,194,287.01 (Tres Millones Ciento Noventa y
Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Siete Pesos 01/100 M.N.}, con Ia que constituye su

patfimonio inicial para ser destinada al cumplimiento de los fines establecidos en el
presenta contrato.

“LA FIDUCIARIA" manifizsta la aceplacion de dicho cargo, protestando su fiel v |eal
desempefio, y recibe de “LA FIDEICOMITENTE” la cantidad antes expresada, por la que
extiende el recibo mas amplio gue en derscho procede.
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El presente fideicomisa sera denominado “Fondo para el Fomento de la Investigacion

Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico de la Universidad Pedagégica Macional”,
otorgandole YLA FIDUCIARIA" para su conftral individual el nimero F/2001051-0.

SEGUNDA.- DE LAS PARTES:; Son partes del presente contrato:
FIDEICOMITENTE: Universidad Pedagdgica Macional.

FIDEICOMISARIOS: Universidad Pedagdgica Macional y las personas que
indique el comité t&cnico.

FIDUCIARIA: Banco Santander, 5.A.,
Institucidn de Banca Mdltiple,
Grupa Financiero Santander.

TERCERA.- PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO: El patrimonio del presente fideicomiso,
s& integrara por:

A).- La cantidad relacionada en |a clausula primera del presenta contrato,

B).- Los rendimientos que, en su caso, se obtengan de la inversion de los recursos que
formen parte del patimanio del fideicomiso.

C).- Las cantidades que en lp futuro aporte “LA FIDEICOMITENTE" derivadas de los
recursos autogenerados que obtenga por la realizacion de cualquier actividad en ejercicio
de sus funciones de docencia, investigacidn y difusion del conocimiento. Inciuyendo la
gjecucion de proyectos, impardicidn de programas educativos a terceras instituciones,
asesorias, esiudios e investigaciones que realice en todos los campaos del conocimiento
cientifico y lecnolégico, especialments los orentados a la educacion y capacitacion, asi
como los recursos que determine para la aporiacion al fideicomiso.

D).- Las aportaciones que a titulo gratuito realice cualguier persona fisica o moral, pablica
o privada, nacional o extranjera para el fomento de la investigacion cientifica y educativa,
de conformidad con las disposiciones legales aplicables, quienes no tendran derecho a
contraprestacion alguna ni a que se les considere como fideicomitentes o fideicomisarios
ni gozaran de derecho alguno sobre el patrimonio del fideicaomisa.

E)-- En general, cualquier tipo de bienes y derechos que se adquieran, reciban o
incorporen al patrimonio del fideicomiso, por cualquier motive legal, asi como los que
denven del cumplimiento de sus fines, sujetdndose a lo astablecido en el presente
contrato v en las disposiciones juridicas aplicables.

El patrimanio del fideicomiso podra incrementarse cuantas veces sea necesario, con
nuevas aporlaciones sin necesidad de convenio, bastando para ello 1a instruccion que
reciba “LA FIDUCIARIA™ de “LA FIDEICOMITENTE",
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Todas las aportaciones gue sean realizadas mediante titulos de crédito, se enlenderdn
recibidas por “LA FIDUCIARIA” "salvo buen cobro”, en los términos de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito,

CUARTA.- FINES DEL FIDEICOMISO: Son fines de este fideicomiso la creacién de un
fondo que tenga como objeto financiar o complementar el financiamiento de proyeclos
especificos de investigacion, la creacion y mantenimiento de inslalaciones de
investigacion, su equipamiento, el suministro de materiales, el otorgamiento de becas y
formacion de recursos humanos espedializados, el otorgamisnto de incenfivos
extraordinarios a los investigadores que participen en proyectos, y olros propdsitas
directamente vinculados para proyectos cientificos o tecnoldgicos que realice la
Universidad Pedagdgica Macional, Asimismo, podra financiarse la conlratacion de
personal por bempo determinado para proyeclos cientificos o tecnologicos, siempre que
no s& regularice dicha contratacion posterigrmente.

Para el cumplimiento de lo anterior, “LA FIDUCIARIA" debera cumplir las instrucciones
del comité técnico que mas adelanie se instituye y con base en ello realizara lo siguiente:

A).- Administrar e invertir las cantidades que integren el patnmonio del presents
fideicomiso, en cualguisr institucidn Integrante del Grupo Financiero Santander, de
conformidad con los términos ¥ condiciones establecidas en la Clausula Quinta siguiente.

B).- Pagar con cargo al patrimonio fideicomitido, el importe de todos los gastos,
comisiones o cuslesquisra otras erogaciones derivados de los actos o contratos que sean
necesarios para efectuar las inversiones.

C).- Entregar, hasta donde baste y alcance el patrimonio fideicomitido, las canlidades que
sefalen las instrucciones del comilé lEenico que previamente reciba “LA FIDUCIARIA® a

aquellas personas fisicas o morales designadas, sin responsabilidad alguna para “"LA
FIDUCIARIA™.

D).- Celebrar los actos juridicos necesarios para el cumplimienio de los fines del
fideicomisa.

E).- En caso de exislir recursos plblicos federales, abrir una subcuenta especifica, a
efecto de identificar y diferenciar tales recursos del resto de las aportaciones, y a solicitud

del comité técnico, aperurar las subcuentas necesarias para la mejor administracion del
patnmonio del fideicomiso.

F).- Abstenerse de ejecutar cualguier acto ajeno a los fines del fideicomiso, C’f i .g
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G).- Revertir a “LA FIDEICOMITENTE” las cantidades de dinsro que se encuentren
fideicomitidas, en caso de que el presents fideicomiso se extinga por cualquier causa, y

H).- Las demas necesarias para el cumplimiento de los fines del fideicomiso.

“LA FIDUCIARIA" podra entregar las cantidades de dinero a que le sean instruidas
mediante cheque de caja, deposito a cuentas de cheques o transferencia electrdnica. asi

como orden de pago SPEUA, de conformidad con lo que se indique en las respectivas
instrucciones.

“LA FIDUCIARIA™ debera recibir las instrucciones de entrega con una anlicipacion no
inferior a dos (2) dias habiles a |a fecha en que se deban cumplir,

“LA FIDUCIARIA" no estara obligada a verfficar Ia correcta aplicacion de los recursos del
patrimanio fideicomitido, quedando dicha respansabilidad a cargo del comité téenico o, en
su defecto, de “LA FIDEICOMITENTE", siempre que “LA FIDUCIARIA" realice las

entregas de acuerdo con las instrucciones del comité técnico v en los t&rminos
eslablecidos en el presente contrato.

En ningan caso el patrimanio del fideicomise podra afectarse para gastos fijos de la
administracién de la Universidad Pedagdgica Macional v los bienes que se adquieran vy

obras que se realicen con cargo a dicho patrimonio, pasaran a formar parte del patrimonio
de “LA FIDEICOMITENTE".

De conformidad con los sefialado en la Ley de Ciencia y Tecnologia la contratacion de las
adquisiciones, amendamientos y serviclos con cargo a los recursos autogenerados de los
fondos, estara excluida de la aplicaciaon de la Ley de Adquisiciones, Arendamientos ¥
Servicios del Sector Piblico, no obstanie ello, los recursos se administraran con
eficiencia, eficacia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y
asequrar a "LA FIDEICOMITENTE"las mejores condiciones disponibles en cuanto a

precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demds circunstancias pertinentes,

QUINTA.- INVERSION: “LA FIDUCIARIA" invertira el patnmonio fideicomitido de
acuerdo a las instrucciones que por eserito le gire el comité técnico. cuando menos con
dos dias habiles de anticipacion a la faecha en que deba realizarla.

En caso de que “LA FIDUCIARIA no pueda adquirr los tilulos de crédito, valores u atros
instrumentos financieros gue le hayan instruido, por no estar disponibles en el mercado o
por cualquier otra causa, lo deberd comunicar por cualquier medio a quien le haya
nstruido, el mismo dia en que deba realizar la inversion, a efecto de que &l comité técnico
l2 instruya por escrito el nueve titulo, valor o instrumento financiero en que deba realizar la
inversion. En el supuesto de que no reciba una nueva instruccian, “LA FIDUCIARIA™
invertira los recursos que correspondan en los términas previstos en &l siguiente parrafo.
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En caso de que por cualquier causa “LA FIDUGIARIA" no recibs instrucciones, “LA
FIDEICOMITENTE" instruye por medio del presente instrumenta a “LA FIDUCIARIAY
para gue invieria el patimonio a través de las Insfiluciones integrantes del Grupo
Financiero Santander, en valores a cargo del Gobierno Fedaral que no sean de capital da
nesgo con renta variable, inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

El plazo maximo al que “LA FIDUCIARIA™ podra invertir los recursos, sera aguel gue le
permita lener la liquidez necesaria para el cumplimiento de los fines previsios en la
clausula que antecede. La compra de valores o instrumentos de inversian se sujetara a la

disposicion y liquidez de los mismos y a las condiciones del mercado existentes en ese
mamento.

“LA FIDUCIARIA" podra llevar a cabo todos Ios actos y celebrar los contratos que se
requieran para efectuar la inversitn del patrimanio liquide del presente fideicomiso, no
eslando obligado en ningin caso, a entregar fisicamente los valores o instrumentos
adquinidos como consecuencia de las inversiones realizadas.

Asimismo, “LA FIDEICOMITENTE” en este aclo libera expresamente a “LA
FIDUCIARIA" de cualquier responsahilidad derivada de las inversiones efectuadas por
esla, siempre y cuando se efectien en los términos de |3 presente cldusula, “LA
FIDUCIARIA" dnicaments sera responsable de las pérdidas que pudieran afectar al
patrimonio fideicomitide cuando sean consecuencia de su culpa o negligencia.

SEXTA.- INTEGRACION DEL COMITE TECNICO: De conformidad con Ia estahlecido en
el arlicula 80 tercer pamrafo de la Lay de Instituciones de Cradito y lo conducente en la Ley
de Ciencia y Tecnologia, “LA FIDEICOMITENTE" constituye en ests acio un comité
tecnico, que estara integrado de la forma siguiente:

1.- La persona que ocupe el cargo de Rector de la Universidad Pedagogica Macional, lo
presidira,

2.- El Secretario Académico de la Universidad Pedagogica Macional, sera el Secretario
Técnico,

3.- La persona que ocupe el cargo de Coordinador del Doctorado en la Universidad
Pedagodgica Nacional.
4.- Un representante de la Subsecretaria de Educacion Su periar,

2.= Un reprasentants de la Universidad Nacional Autdnoma de Meaxico, 3 &

.- Un representants de la Universidad Autdnoma Metropolilana,

—
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7.- Un representante de la Facultad Latinoamencana de Ciencias Sociales, Sede México.

Los miembros propietarios tendran voz y voto y seran designados por los titulares de cada
una de las instituciones sefialadas. Cada uno de los miembros titulares deberd designar a

su respectivo suplents, quien debera tener un nivel jerarquico inmediato inferior a éstos o
sU eguivalente.

Los nombres, cargos, muestras de firma y copias de las identificaciones oficiales de los 7

(siete) miembros, que se agrega al presente contrato como Anexo “Unico”, formando
parte integrante del mismo.

Las sustituciones de miembros del comité técnico deberan comunicarse par escrito a "LA

FIDUCIARIA", a efeclo de que ésta registre el nombre, firma y copia de identificacian
oficial del nuevo integrante.

A las sesiones del comité técnico podra asistir como invitado el delegado fiduciario que
designe “LA FIDUCIARIA", asi como los asesores e invitados que se estime
conveniente, quienes tendran voz pero no voto.

El cargo de miembro del comité es honarifico, sin derecho a retribucian,
El Secretario Técnico tendra las funciones que en adelante se establecean,

SEPTIMA.- FUNCIOMAMIENTO DEL COMITE TECNICO: El comité tcnico funcionars
de acuerdo con lo siguiente:

1.- Convocatorias.- Se reunira trimestralmente en sesiones ordinarias, o en

exiraordinanas en cualquier iempo, cuando sea convacado por su Presidents, a paticion
de cualquiera de sus miembros,

Las reuniones seran convocadas por escrito del Presidente del comité, dirigido a cada uno
de sus miembros e invitados, con cuando menos cinco dias habiles de anticipacion en
caso de sesiones ordinanas, y de cuarenla y ocho horas en caso de sesiones
extraordinarias, precisando la fecha, el lugar y 1a hora en que la reunidn habra de
celebrarse, asi como el orden del dia, especificanda claramente los asuntos a tratar, y
deberan acompanarse del material informativo sobre dichos temas. En las sesiones

extraordinanas solo se conoceran los asuntos para los cuales se convocd, por lo que no
deberan fratarse asuntos generales

En caso de encontrarse reunidos la totalidad de sus miembros, podran sesionar y sus
acuerdos seran validos sin necesidad de convocatoria alguna.,
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“LA FIDEICOMITENTE" libera a “LA FIDUCIARIA” de tada responsabilidad con relacion
a la actuacion, convocalorias o conflictos Que pudieran surgir entre los miembros del
comile técnico.

2.- De las Actas o Minutas.- De cada sesitn, se levantarg el acta correspondiente para
constancia, misma que deberd estar firmada por quienes hayan asistido, debiéndoss
remitir a “LA FIDUCIARIA" dentro de los cinco dias habiles siguientes al de la sesion en
que sea aprobada cada acla, un ejemplar original de ésla debidamenta fimado,

3.- Quérum de Integracién y Votacion - Sus reuniones seran validas si cuentan con la
asistencia de |a mayoria de sus miembros, entre los cuales debera estar ol Presidente.
Las decisiones se lomardn por mayoria de volos ¥. 2N caso de empate, la persona que
ocupe el cargo de Presidente tendrd voto de calidad, sera necesario que 1as instrucciones
que envien a “LA FIDUCIARIA" se encuentren firmadas por &l Presidents y el Secratario
Tecnico,

4.- Instrucciones a “LA FIDUCIARIA" .- Toda instruccién del comité debera ser dirigida
por escrito a “LA FIDUCIARIA" y debera estar firmada invaria blemente por &l Presidente
y &l Secretario Técnico. Dichas instrucciones deberan estar redacladas con claridad y
Precision.

3.- Resguardo de la Documentacion.- Sera responsabilidad del Secretario Técnico, o
en su defecto, del miembro que designe para tal proposito el comité tecnico, quien tendra
la responsabilidad de |Ia recopiiacian y resguardo de toda la documentacian ¥
comespandencia en general, relativa al presente fideicomiso,

6.- Comparecencia de “LA FIDUCIARIA™ y ofros participantes.- A sus reuniones
podran asistir un representante de "LA FIDUCIARIA", quien participara con vaz pero sin

volo. También podran asistir los asesores que estimen convenientes, quienes lendran
YOz pero no volo.

DCTAVA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL COMTE TECNICO: Sin perjuicio de
lo establecido en la normativa aplicable o en otras clausulas de est= contralo el comité
tecnico tendra las facultades siguigntes:

A).- Ratificar o modificar las reglas de operacion del fideicomiso.
B).- Aprobar el programa anual de tra bajo y de gastos del fideicomiso.

C).- Autorizar el monto de Ios recursos que deba asignarse a los proyectos que determine
dpayar, considerando el resultado de las evaluaciones que le sean presentadas.

"
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D).- Llevar el sequimiento técnico y financiero de los proyectos apoyados, dictando, en su
caso, las medidas preventivas y comrectivas procedentes, con base en los informes de
etapa gue le sean presentados.

E).- Determinar sobre los aumentos, deducciones o cancelacian de las apoyos, con base

en &l seguimiento técnico y financiero de los proyectos, v de eonformidad al contenido dal
convenio de asignacion de recursos.

F).- Instruir a “LA FIDUCIARIA", respects de la forma en la que deba inverir el
patrimonio fideicomitido en términos de lo establecido en la clausula quinta.

G).- Instruir a “LA FIDUCIARIA" la entrega de las cantidades de dinero que estime
convenienle especificando la persona o personas a quienes se les entregaran dichas
cantidades, asi como el monto, la aplicacian y el destino del patrimonio fideicomitida para
la realizacion de los fines senalados,

Por lo antes expresado, lendra el derecho vy la responsabilidad para decidi y vigilar [a
correcta aplicacion de los fondos, en estricto cumplimiento de las finalidades que se
estipularon en la clausula cuarta de este contrato.

H).- Vigilar la correcta aplicacion del patrimonio ligulda que en cumplimiento de sus

instrucciones realice “LA FIDUCIARIA”, de acuerdo con los fines establecidos en esta
instrumento.

l}.- Recibir y estudiar Iz rendicion de cuentas de "LA FIDUCIARIA" respecta dal

patimonio fideicomitido, quedando facultado para solicitade cualquier aclaracion respacto
de las mismas.

J).- Proporcionar oportunamente a “LA FIDUCIARIA®, la informacian que ésia le solicite.

K).- Instruir a “LA FIDUCIARIA" para que ésia otorgue los poderes generales o
especiales que, en su caso, se requieran para la defensa del patrimonio fideicomitido.

L).- Instruir a “LA FIDUCIARIA" para que celebre los actos gue sean necesarios en
cumplimiento de los fines del presente fideicomiso.

M).- Establacer los sistemas de auditoria externa que considere adecuados, asl como
designar a los auditores que deban practicados, CUYos honorarios, en su casa, seran
cubleros con cargo al patimonio del fideicomiso.

N).- Informar por escrito a “LA FIDUCIARIA” sobre cualquier cambio en las personas que
mtegran al comilé lécnico, en el entendido que si “LA FIDUCIARIA" no recibe |z

nolificacion de tales cambios, no serd responsable por cualquier acto suyo que tenga
como base la dltima instruccion que le haya sido entregada.

TS ¢ 2
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Q).- Llevar el contral de las cantidades entregadas en cumplimienio de los fines del
presente contrato,

M).- Aprobar la contratacion de personal por tiempo determinado para proyectos
cientificos o tecnoldgicos.

N).- Aprobar la contratacian de los servicios profesionales que considere necesarios para
el cumplimiento de los fines del fideicomiso.

En ningin caso se entendera que las cantrataciones a que aluden los incisos My N de I3
presente clausula las realiza directamente “LA FIDUCIARIA" | por lo que las personas
que con cargo al patnmonio fideicomitido v por instrucciones del comité técnico sean
contratadas, no tendran ninguna relacion laboral con “LA FIDUCIARIA", abligandose en

este acto “LA FIDEICOMITENTE” a liberar de cualquier responsabilidad a “LA
FIDUCIARIA" sobre el particular,

Q).- Informar sabre el fiduciario que fungird como sustituto para el caso de que “LA
FIDUCIARIA"™ en funciones renuncie a su cargo, sea remavido dal mismo, o en general,
cuando por cualquier circunsiancia sea necesario uno nuevo

P).- Las esirictamente indispensables para el mejor cumplimignte de las fines del
fideicomiso.

NOVENA.- DEL SECRETARIO TECNICO: Son obligaciones del Secretario Téchico:

A).- Asistir a |las reuniones del comité técnico y dar seguimiento a Ios acuerdos que
apruebe;

B).- Proponer al comité lecnico para su aprobacion, los actos v converlos que se
requigran para el cumplimiento de los fines del fideicomiso, asi como las contrataciones
de las que se desprandan obligaciones con cargo al patrimaonio del fideicomiso, de
conformidad con lo establecido en este cantrato y las disposiciones legales aplicables:

C).- Levantar el acta comespondiente a cada sesidn del comité v recabar la firma de
quignes hayan asistido, incluyendo |a del Presidente y la propia;

D).- Llevar los registros y control de las actas de las reuniones del comité técnico y sobre
los gastos que se realicen con cargo a los recursos fideicomitidos:

E).- Remitir 2 “LA FIDUCIARIA" dentro de los cinco dias habiles sigulentes al de |a
Sesion en que sea aprobada cada acta, un ejemplar original de ésta debidamente firmado:

F).- Solicitar a “"LA FIDUCIARIA" la informacion que requiera para el cumplimiento de sus
abligaciones;

@/ _ 12
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G).- Rendir al comité técnico los informes que le solicite, relacionados con la operacion y
situacion patrimonial del fideicomiso;

H).- Elaborar y presentar al comité téenico el proyecio del programa anual de frabajo y de
gastos del fideicomiso;

I).- Las demas que le instruya el comité tecnico del fideicomiso.

DEGCIMA.- RESPONSABILIDAD DE “LA FIDUCIARIA™: “LA FIDUCIARIA™ no serd
responsable de hechos o actos de terceros o de autoridades que impidan o dificulten la
realizacion de los fines del fideicomiso, si se presentara algin acontecimiento de esas
caracteristicas, “LA FIDUCIARIA" estard obligada Unicamente a hacer del conocimiento
del comité técnico tal acontecimiento, terminando su responsabilidad con dicho aviso.

“LA FIDUCIARIA" quedara relevada de cualguier respansabilidad por la realizacion de
actos en cumplimiento de las instrucciones que reciba de “LA FIDEICOMITENTE" o del
comité técnico, asimismo, no estara obligada a cumplir con dichas instrucciones si astas

no se refieren a supuestos previstos en este contrato o sl van en caontra de la naturaleza
juridica o de los fines del fideicomiso.

“LA FIDUCIARIA" solo responde de los acios que realice en cumplimiento de los fines
del fideicomiso con el patrimonio del mismo y hasta el monto que este alcance.

DECIMA PRIMERA.- DE LA DURACION Y EXTINCION: La duracidn del presente
fideicomiso sera de veinle anos,

Mo obstante el plazo antes mencionado, pedrd exiinguirse por cualquiera de las causas
previstas en el articulo 392 de |la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito que |=
resulten aplicables.

DECIMA SEGUNDA.- VIGILANCIA: El comité técnico sera el responsable de vigilar el
cumplimienta de [os fines del fideicomisa y de la aplicacion de los recursos fideicomitidos,
en los términos de las disposiciones aplicables, independientements de las atribuciones

que le corresponden a la Secretaria de la Funcion Publica y a la Auditoria Superior de |3
Federacion.

DECIMA TERCERA.- APORTACION DE RECURSOS.- “LA FIDEICOMITENTE" vy =l
comité técnico convienen y aceplan que para la entrega de las aportaciones al patrimonio
del fideicomiso, deberan notificar 2 “LA FIDUCIARIA" por escrito o por fax con acuse de
recibo, respecto de la realizacidn de dicha aportacion o deposita, el mismo dia en que se
realice, en el entendido de que se deberd agregar copia del documenio en el que conste
el depdsito, asi como la referencia al nomero de fideicomiso de que se trata.
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En caso de que “LA FIDEICOMITENTE" o &l comité técnica, no hagan la notificacian
respectiva, en este acto liberan de manera axpresa a “LA FIDUCIARIA™ por el hecho de
que no aplique las aportaciones al concepto que comesponda, incluyendo lo relativo a la
iNVersion que, en su caso, deba realizarse con lales recursos, asi como el interés o
rendimiento que pudiere haber generado,

DECIMA CUARTA.- RENDICION DE CUENTAS: “LA FIDUCIARIA™ elaborara y remitira
al domicilio del comité técnico, dentro de los diez (10) primeros dias naturales de cada
mes, un informe que muestre las operaciones llevadas a cabo par “LA FIDUCIARIA™ con
el patrimonio fideicomitido durante el periodo comespondiente.

Convienen las partes en que “LA FIDEICOMITENTE” o & comité \Ecnico, en sU caso,
gozara de un término de quince (15) dias naturales contados a partir del dia diez (10) de
cada mes calendario para hacer, en su caso, aclaraciones al mezncionado informe
Pasado dicho término sin que “LA FIDUCIARIA" reciba observacion o raclamacion

alguna, el informe se entenderd consentido, ¥y por ende, se lendrd por aprobado
tacitamente.

“LA FIDUCIARIA" no sera responsable en caso de que por causas imputables al servicio
de comeo o de mensajeria, el comité técnico no reciba el informe respectivo, quedando a
cargo de este el solicitar 3 “LA FIDUCIARIA™ una copia del informe correspondiente, en
Cuyo caso, tratandose de informes con una antigiedad mayor a dos meses, “LA
FIDEICOMITENTE" se obliga a cubrire a “LA FIDUCIARIA, por cadz informe, el importe
que a esa fecha se encuentre previsto en las tarifas de |a institucian fiduciana,

En el caso de que el comilé enico ins truya a “LA FIDUCIARIA" para que ésta invierta an
valores de los emitidos u operados por alguna institucion diferente a las integrantes del
Grupo Financiero Santander, esta de acuerdo y conciente de que la informacidn a que se
refizre el primer parrafo de la presente clausula, puede omitir los dltimos movimientos
llevados a cabo por el intermediario, debido a que esle no se los reporte oportunaments a
“LA FIDUCIARIA", asi como presentar diferencias en gl importe de los valores por los
metodos de valuacidn que utilice “LA FIDUCIARLA™ y &l intermediario de que se trate.

DECIMA QUINTA. - TRANSPARENCIA: “LA FIDUCIARIA®, con la autorizacion de “LA
FIDEICOMITENTE" y con lodos los elementos necesarias que ésta Oltima deba
proporcionarle para ello, rendira cuentas sobre &l manejo de los recursos que se hubieren
aporado a este fideicomiso v proporcionara los informes que parmilan su vigilancia y
fiscalizacion, en los términos de la Ley de Ciencia y Tecnalogia.

El gjercicio de los recursos del patrimanio del fideicomiso, sera objeto da fiscalizacion por

parte de la Secretaria de la Funcion Pablics y por la Auditoria Superior de la Fedaracian,
en el ambito de sus respectivas competencias.
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Para este fin, se instruye a “LA FIDUCIARIA" para que rnda los informes
correspondientes que faciliten la fiscalizacian referida. Serd responsable de facilitar dicha
fiscalizacion en la Universidad Pedagdgica MNacional su Rectar.

DECIMA SEXTA.- DE LOS GASTOS, IMPUESTOS, DERECHOS, COMISIONES Y
HONORARIOS: Todos los gastos, impuestos, derechos, comisiones y honorarios que
erogue “LA FIDUCIARIA™ con relacion al presente contrato, seran con cargo a los
recursos liguidos que formen parte del patrimonio fideicomilido, quedando “LA
FIDUCIARIA" facultadz para cargar los importes correspondientes.

Todos los impuestos que se causen, par las operaciones derivadas del presente contrato
de fideicomiso serdn por cuenta v a cargo de “LA FIDEICOMITENTE", de confarmidad
con lo dispuesto par los ordenamientos fiscales que resulten aplicables.

DECIMA SEPTIMA - HONORARIOS DE “LA FIDUCIARIA"™: Por los senvicios que “LA
FIDUCIARIA" se obliga a prestar, tendra derecho a cobrar

A).- Por el analisis, elabaracion del presente contrato y aceplacion del cargo de fiduciario,
la canlidad de 515,000.00 (Quince Mil Pesos 00/100 M.N.) mas IVA, pagaderos por una
sola vez a la firma de este instrumenio.

B).- Far manejo y administracian del presente fideicomiso, la cantidad de $5.000.00
(Cinca Mil Pesos 00/100 MN.), mensuales mas IVA, pagadero por mensualidades
anlicipadas con cargo al patimonio liguido fideicomitido. En  caso que “LA
FIDEICOMITENTE" o el comité técnico soliciten a “LA FIDUCIARIA™ la apertura de mas

de cinco subcuentas, dicho costo aumentars Iz cantidad de $1,000.00 {(Un Mil Pesos
007100 M.N) por cada subcuenta extra.

C).- Por cada convenio de maodificacion al presente contrata, la canfidad de $10,000.00
(Diez Mil Pesos 007100 M.N.} mas [VA.

D).- Por el otorgamiento de poderes necesarios para |la defensa del patrimonio
fideicomitido o para administracian, la suma de 55,000.00 (Cinco Mil Pesos 00/100 M.N.)

mas IVA, por cada uno, con independencia de los gastos notariales que en s5U caso, se
arnginen.

E).- Por la realizacion de actos no previstos en el presente  contrato, “LA
FIDEICOMITENTE" debera proveer previamente a “LA FIDUCIARIA® de los fondos
suficientes, v ésta tendrd derecho a cobrar los honorarios y comisiones que
correspondan, segan las tanfas vigentes en ese momento en la ins titucion fiduciaria.

o
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Los honorarios antes mencionados, causaran el Impuesto al Valor Agregado y al igual que
todo tipo de gastos en que se incurra para &l cumplimiento de los fines del fideicomiso,
seran con cargao al patrimaonio fideicomitido y seran revisados anualmente por las partes.

En caso de que no se lleve a caho |a revision anual de los honorarios, “LA FIDUCIARIA"
ajustara anualmente, en el mes de enero, sus honorarios, tomando como base el Indice

Macional de Precios al Consumidor {INPC), que publica el Banca de México (BANXICO) o
&l indice que lo sustituya.

DECIMA OCTAVA - DEFENSA DEL FATRIMOMNIO: En caso de defensa del patrimaonio
del fideicomiso, “LA FIDUCIARIA" sdlo estara obligada a otorgar un poder a la persona
que le indique “LA FIDEICOMITENTE” o el comité técnico, para que el apoderado se
encargue a efectuar dicha defensa, sin que “LA FIDUCIARIA" sea responsable en forma
alguna por el resultado de las gestiones que realice dicho apoderado, ni por el pago de
sus gastos y honorarios, pues éstos quedaran a cargo del patrimonio fideicomilida,

En el supuesto aludido en el parrafo antenor, asi como cuando para el cumplimiento de
los fines del fideicomiso se requiera la realizacion de actos urgentes, cuya omision
pudiera perjudicar al patimonio fideicomitido, si no fuera posible reunir al comité técnico,
“LA FIDUCIARIA" gqueda facultada para ejecutar los aclos necesarios por conducto de
terceros a quienes olorgue faculiades suficientes, en el entendido de que “LA
FIDUCIARIA" no serd responsable de la actuacion, ni de los honorarios y gastos de

dichos mandatarios o apoderados, los cuales se cubrirdn con cargo al patrimonio del
fideicomiso.

“LA FIDUCIARIA" no liene mas obligaciones a su cargo que las expresamente pactadas
en esle contrato. Cuando reciba alguna notificacién, demanda judicial o eualquier otra
reclamacion con relacidn al patimonio fideicomilido, lo avisard de inmediato a “LA
FIDEICOMITENTE" vy al comité técnico del fideicomiso, para que s encarguen da la

defensa del patrimonio fideicomitido, con cuyo avisa casara cualquier responsabilidad de
“LA FIDUCIARIA".

For su parte “LA FIDUCIARIA" tendra la obligacion de avisar por escrito a “LA
FIDEICOMITENTE” o al comité técnico en caso de que &l patimonio fideicomitido se

encuentre en peligro de perderse 0 menoscabarse, asi como de cualguier situacion
Jjuridica o de hecho que afecte al mismo.

DECIMA HWOVEMA.- OBLIGACIONES DE “LA  FIDEICOMITENTE":  “LA
FIDEICOMITENTE" serd la encargada de dar cumplimientc a las disposiciones
administrativas, financieras y juridicas aplicables a este fideicomiso. Igualmente sera
responsable de remitir, a mas tardar dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a
la formalizacion del presente contrato, a |z Direccion General Juridica de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Cradito Piblico, un original de este contrato debidamente
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firmado por todas las partes que en él intervienen, a efecto de que se inscriba an el
registro carrespondiente.

VIGESIMA.- SUSTITUCION DE “LA FIDUCIARIA™ “LA FIDEICOMITENTE"” por
conducto del comité técnico podra sustituir 3 “LA FIDUCIARIA® ¥ consecuentemente
tendra el derecho de designar a una o varas Instiluciones que en forma conjunta o
sucesiva tengan el cardcler de fiduclario o fiduciarios sustitutos.

VIGESIMA PRIMERA.- RENUNCIA DE “LA FIDUCIARIA™: En caso de que “LA
FIDUCIARIA" tuviera causa para renunciar a su cargo, debera hacero del conacimienia
de “LA FIDEICOMITENTE" o del comité técnico, mediante un escrito en 2l que "LA
FIDUCIARIA" exprese claramente las razones de dicha delerminacin. “LA
FIDEICOMITENTE" o el comité técnico deberdn en un plazo no mayor de sesenta {80)
dias naturales a partir del dia siguiente a aquel en que hubieren recibido dicha
comunicacion, indicar a “LA FIDUCIARIA" el nombre de la institucion o instituciones que
actuaran como fiduciario o fiduciarios susfitutos, a efecto de que “LA FIDUCIARIAY
pueda hacerles entrega del patrimanio fideicomitido,

Las partes expresamente convienen, desde ahora, como una causal para que “LA
FIDUCIARIA" invoque la renuncia a su cargo, el hecho de gue no lg sean cubiertos
oportunamente los honorarios v comisiones de tres o mas periodos consecutivos, a que
se refiere el inciso (B) de la clausula décima séptima anterior, con independencia que
desde ahora “LA FIDUCIARIA" se reserva el gjercicio de las acciones que legalmente
procedan para hacer efectivo el cobro de las mismas.

Una vez concluido el plazo establecido en &l primer parrafo de esta clausulz, sin que “LA
FIDEICOMITENTE" haya designado a la institucian fiduciaria sustituta, el presents
Ndeicomiso se dard por extinguido por ministeria de ley en términos del tercer parrafo del
articulo 385 de la Ley General de Titulas y Operaciones de Crédita (LGTOC), para lo cual
“LA FIDUCIARIA" debera declararlo asi para los efectos legales que carrespondan y
enviar para lal efecto, una simple nota informativa al comité técnico en la que conste |a
extincion del fideicomiso y 1a atenta solicitud para que “LA FIDEICOMITENTE" indigus
por escrito, en &l improrrogable plazo de treinta (30) dias naturales contados a partir del
dia siguiente a aguél en que hubiera recibido la cara informativa, la farma en la que
desea que le sean entregados o fransmitidos sus bienes o derechos.

Transcurrido el plazo expresado en el parrafo anteriar, las partes convienen desde este
momento en que los bienes en numerario sean transmitidos a “LA FIDEICOMITENTE"
mediante |a aperiura de una cuenla de cheques a su favor en Banco Santander, S.A.

En caso de duda o de oposicion a la entraga, los bienes o derechos se pondran a
disposician del juez competenie para que, en cumplimiento de lo ordenado por el anticulo
393 LGTOC, resuelva lo que corresponda
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VIGESIMA SEGUNDA.- OPERACIONES CON LA PROPIA INSTITUGION: Las
operaciones que lleve a cabo “LA FIDUCIARIA™ con el propio Banco Santander, S.A4.,
Institucion de Banca Multiple, Grupa Financiero Santander, se abliga a suscribirdas con la
mencion especifica de que lo hace en su cardeter de fiduciario, v para el cumplimienta de
los fines del propio contrato, por lo que en ninglin momento se podra cancelar el

fideicomiso por confusién, toda vez que no se da el supuesto previsto en el articula 22086
del Codigo Civil Federal.

“LA FIDUCIARIA" manifiesta que no existe dependencia jerarquica entre su persanal y el
que labora en las areas o enlidades que forman parte del Grupo Financiero Santander,
con las que lleva a cabo las operaciones ciladas en el parrafo anteror.

VIGESIMA TERCERA.- DE LAS MODIFICACIONES AL FIDEICOMISO: Para realizar
medificaciones a esle contrato se requiere el acuerdo de “LA FIDEICOMITENTE” y de
“LA FIDUCIARIA", previa opinidn por escrito del comité técnico, 2 efecio de procader a

elaborar el convenio respectivo, mismo que suscribirdn las paries de este contrato. El
convenio modificatorio suriira sus efectos a partir de la fecha de su firma.

VIGESIMA CUARTA.- DE LOS DOMICILIOS: Para los efectos del presente contrato, las
partes sefialan como sus domicilios los siguientes:

“LA FIDEICOMITENTE™ Camelera al Ajusco No. 24, Colonia
Hémpes de Padierna, Delegacitn Tlalpan,

Universidad Pedagogica Macional C.P. 14200, en |a Ciudad de México.

COMITE TECNICO Camelera al Ajusco MNo. 24, Colonia

Heroes de Padierna, Delegacion Tlalpan,
C.P. 14200, en la Ciudad de México,

“LA FIDUCIARIA™: Av. Prol. Paseo de la Reforma No. 500
Banco Santander, S.A Segundo Piso, Madulo 209
Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 01218

Delegacion Alvaro Obragon,
México, D.F.

VIGESIMA QUINTA.- DENOMINACION DE LAS CLAUSULAS: Las partes estan de
acuerde en que las denominaciones utilizadas en las clausulas del presente contrato son
unicamente para efectos de referencia y facil identificacian, por lo que no limitan o alteran

de manera alguna el contenido y alcance de las mismas debiendo en todos los casos
estar al conlenido establecido en cada unz de ellas.
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VIGESIMA SEXTA.- DE LA COMPETENCIA JURISDICCIONAL: Para la interprelacion y
cumplimiento del presente contrato, las partes se someten a la jurisdiccion v leyes da los
Trbunales Federales en la Ciudad de México, renunciando expresamente al fuero que por
razon de sus domicilios, presentes, fuluros o cualguier olra causa pudiera
corresponderies.

El presente contrato se firma en cinco tantos oniginales en la Ciudad de México, a los
veintinueve dias del mes de septiembre de 2008, de los cuales uno queda en poder de
“LA FIDUCIARIA™ y cuatro en poder de “LA FIDEICOMITENTE", quien debera remitir
un tanto a la Direccion General Juridica de Egresos de |la Secretaria de Haclenda y
Crédito Plblico.

Far: "LA FIDEICOMITENTE" Por: "LA UCIARIA"

="
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Marcela Santillan Nieto Lic. Octayio R. GonZalez Diaz

Rectora Deleg Fiduciario

L "FRI3ASS |

La prasente pigina forma pantz integranie dol contrate de fidelcomise nimero FI2001051-0, celebrade entre
la Universidad Podagdgica Naclonal, como fideicomitents y Banco Samtander, S A, Institucion de Banes
Muitipla, Grupo Flnanciero Santander como fiduciaria, de fecha 28 do septiembre de 2006,
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ANEXO “Unica”
INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO

| Mombre Cargo Firma

Marcela de la Concepcién Santillan Presidente
Miefo

Rectora de la UPN

‘ Mtro. Abraham Sanchez Contreras
Directar de Planeacion de la UPN

i Suplente
' Dr. Tenoch Esad Cedillo Avalos Secretario
Secretario Académico de la UPN Tecnico

Mtro. Javier Olmedo Badia
Director de Difusion y Extension
Universitaria
Suplente

Dra, Dalia Ruiz Avila Vocal
| Coordinadora del Doclorado en la UPN

Mtro. Juan Manuel Delgado Reynoso
Coordinador de |a Maestria en la UPN
Suplente

Universitara
Represenlante de la Subsecretaria de
Educacion Superior

f

Dr. Eugenio Cetina Vadilla Vocal
Director General de Educacion Superiar 'ﬁ'éé?:.ﬂf-‘"/’ ;
¥
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Dr. José Francisco Varela del Rivero
Director de Subsidio 2 Universidades
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